Volt Doetinchem

Durven, delen, dromen en doen

Gemeente Achterhoek - durven
De uitdagingen van vandaag vragen om samenwerking voorbij gemeentegrenzen. Volt

pleit voor één gemeente Achterhoek: één krachtige bestuurslaag waarin Doetinchem en
omliggende gemeenten hun krachten bundelen.

Door schaalvergroting versterken we de kwaliteit van onze dienstverlening en garanderen
we toegankelijkheid van zorg en voorzieningen.
Lokaal uitgevoerd, centraal georganiseerd — dat is efficiént en toekomstbestendig bestuur.

Grenzeloze zorg - delen
ledereen verdient toegang tot goede zorg. Volt kiest voor een regionale zorgaanpak, met
korte lijnen, integrale samenwerking én meer ruimte voor mantelzorgers.
We willen af van versnippering: zorg die je nodig hebt, moet beschikbaar zijn — ongeacht
waar je woont. We denken over grenzen heen en organiseren de zorg rondom mensen,
niet systemen.

Manhattan van de lJssel - dromen
Volt ziet Doetinchem als het stedelijke hart van de Achterhoek. Onze visie? Een bruisende
stad met lef: op cultureel, economisch en architectonisch gebied een echte regio-aanjager.
Met hoogwaardige woningbouw, innovatie in architectuur, groenere en leefbare wijken
maken we ruimte voor jongeren, starters en nieuwkomers.

Technic Valley - doen



Dubbele vergrijzing dreigt? Volt ziet kansen. Doetinchemmers en Achterhoekers hebben
nu al de reputatie van echte aanpakkers en doeners. Onze regio kan daarom ook echt
uitgroeien tot een technisch innovatiegebied waar onderwijs, bedrijfsleven en overheid
samen investeren in kennis, vaardigheden en nieuwe generaties. Met Technic Valley
verbinden we praktijkonderwijs, mbo, hbo en ondernemers om jongeren hier te houden én
aan te trekken.

Geen bescheidenheid meer — gemeente Doetinchem mag durven, delen, dromen én doen.



Beste Doetinchemer,

Te lang is geprobeerd om de problemen van nu op te lossen met de ideeén van gisteren.
Door oude politiek te bedrijven, blijven problemen bestaan en gaan we niet vooruit. Er is
nieuwe politiek nodig — en een moedige aanpak. Volt zit boordevol nieuwe, frisse ideeén
en komt met gedurfde oplossingen, maar heeft ook het lef om ze uit te voeren! Volt durft
de benodigde keuzes te maken voor de Achterhoek en het Doetinchem van de toekomst.

Een innovatieve Achterhoek met Doetinchem in het middelpunt moet een aantrekkelijke
woon- en werkomgeving zijn met voldoende (betaalbare) woningen, werkgelegenheid,
sport- en recreatievoorzieningen, een degelijk openbaar-vervoersnetwerk dat ook voorziet
in goede bereikbaarheid van de dorpen en het buitengebied en een gemeenschap waarin
mensen meer naar elkaar omzien. Vooruitgang kan... als we kiezen voor verbinding in
plaats van verdeeldheid. Vooruitgang kan... als we samen aan de slag gaan.

Volt is ervan overtuigd dat we verder komen als we samenwerken. In de gemeente
Doetinchem, in de Achterhoek, in Nederland én in Europa. Leren van elkaar, van
vergelijkbare gemeenten in Nederland en van andere Europese landen. Volt heeft als
enige pan-Europese partij in steeds meer landen in Europa bevlogen burgers en leden met
kennis, kunde en ervaring om al die uitdagingen aan te gaan. Samen maken we plannen
voor onze gedeelde belangen, voor jouw toekomst en die van je buren, voor jouw gezin en
je vrienden en familie. Wat ons bindt is zoveel sterker dan wat ons verdeelt!
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1. Wat Volt wil: lokale oplossingen voor wereldwijde uitdagingen

Heel veel problemen die mensen ervaren in hun directe leefomgeving (hun buurt, hun
gemeente) gelden ook voor mensen in buurgemeenten, in de provincie, in Nederland als
geheel, in Europa en zelfs op wereldschaal. Volt ziet die samenhang, gaat deze uitdagingen
met open vizier aan en kiest voor samenwerking om tot de beste oplossingen te komen.
Oplossingen die lokaal werken maar ook doorwerken en bijdragen aan oplossingen op alle
niveaus van de samenleving. Vanuit die visie zullen Volt-raadsleden in de gemeente
Doetinchem werken aan oplossingen voor lokale uitdagingen in de Achterhoek.

Volt is opgericht als een Europese beweging en heeft niet alleen leden in alle landen van
de Europese Unie maar ook daarbuiten. Samenwerken en over grenzen heen zoeken naar
de beste oplossingen zit in ons DNA. Op lokaal niveau, hier, in de gemeenteraad van de
gemeente Doetinchem, zullen we dat in praktijk brengen door bij onze keuzes het belang
van de gehele Achterhoek mee te nemen, zodat we zeker weten dat we er samen beter
van worden.

Onze oplossingen gaan ook altijd bijdragen aan:
e een doelmatige overheid die optimaal gebruikmaakt van technologische innovatie;
e een sterke en innovatieve economie, omdat die de motor is voor maatschappelijke
vooruitgang;
e meer betrokkenheid bij en invloed op belangrijke politieke besluiten voor burgers,
ook buiten verkiezingstijd.
e democratisch en grenzeloos samenwerken van bestuurslagen.

Om te kunnen samenwerken en de beste oplossingen te vinden, moeten we de huidige
verdeeldheid in de samenleving doorbreken. ledereen moet gehoord worden en moet
kunnen meedoen, ongeacht achtergrond of situatie. Of je nu rijk of arm bent,
woningzoekend of huurder, hoogopgeleid of zonder opleiding, Volt roept iedereen op om
samen te werken aan een betere toekomst. Wij bieden de kansen om dat te doen.

Is dat idealistisch? Jazeker! Maar het is ook praktisch. Oude en nieuwe uitdagingen kunnen
alleen effectief worden aangepakt als we de handen ineenslaan. Of het nu gaat om de
zorg, de bestrijding van criminaliteit of eerlijke beloning voor werk: samenwerking is de
sleutel. Grenzen beschermen ons niet, net zo min als gesloten bubbels van gelijkgestemde
mensen. Samen en diverser staan we sterker.

In hoofdstuk 2 staan de concrete verbeteracties die we in de gemeenteraad van
Doetinchem willen oppakken.



2. Wat Volt wil doen in de gemeente Doetinchem

2.1. Innovatieve economie

Inleiding

Volt staat voor eerlijk verdiende en eerlijk verdeelde welvaart. Voorwaarde voor een
bloeiende economie zijn voldoende werkenden. In de Achterhoek is de verhouding tussen
werkenden en niet-werkenden nu met 6 op 10 vergelijkbaar met de rest van Nederland.
Vanwege de relatief hoge leeftijd van de werkende bevolking in de Achterhoek zullen
starters en minder jonge werknemers hoge lasten dragen voor de vergrijzing tenzij
voldoende maatregelen genomen worden. Met de dreigende vergrijzing moet daarom een
radicale koerswijziging plaatsvinden.

De Achterhoek wordet als een heel prettige woonomgeving ervaren. Maar met alleen
wonen zijn we er niet. Je moet er ook willen en kunnen werken! Met relatief goede
verbindingen met de Randstad willen we ervoor waken dat we geen forensengemeente
worden. De gemeente Doetinchem moet aantrekkelijk zijn om in te wonen, te werken en
te recreéren.

Volt gelooft dat de Achterhoekse gemeenten aantrekkelijk moeten zijn voor zowel grote
als kleine ondernemers. Ondernemerschap is de basis zodat iedereen in de Achterhoek de
vrijheid en de kans heeft om te werken en een eigen boterham te verdienen. Doetinchem
moet een leidende positie innemen om de Achterhoek aantrekkelijk te maken voor zowel
ondernemers als werknemers.

Meer in detail

De kracht van de Achterhoek ligt in de combinatie van innovatieve bedrijven en een groot
aandeel vakmensen die geworteld zijn in de regio. Volt ziet dat de Achterhoek kan
uitgroeien tot een van de meest innovatieve regio’s van Nederland. Daarbij is het
essentieel om duidelijke keuzes te maken over welke sectoren het beste
toekomstperspectief bieden.

Volt ziet kansen in sectoren waar techniek, zorg en duurzaamheid samenkomen. Denk aan
de digitalisering in de zorg, de maakindustrie, de bouw en de agro-industrie — sectoren die
we willen versterken met gerichte investeringen in ICT en technologische innovatie.
Binnen de maakindustrie liggen er bovendien kansen in de groeiende defensiesector,
waarin de Achterhoek met zijn hoogwaardige productiecapaciteit een sleutelrol kan
vervullen.

Om de unieke positie van de Achterhoek te behouden, is het cruciaal dat jongeren hier
willen blijven wonen én werken. Volt richt zich daarom specifiek op studenten in de zorg
en techniek, twee sectoren die essentieel zijn voor de toekomst van de regio. We willen
dat zij tijdens én na hun studie hun plek vinden in de Achterhoek.

Volt stelt voor om een stagefonds op te richten waarmee bedrijven in de gemeente
Doetinchem worden ondersteund in het bieden van een marktconforme stagevergoeding.
Het fonds richt zich vooral op sectoren die de ruggengraat vormen van onze innovatieve
regio: de zorg, toegepaste techniek en verduurzamingsbanen. De gemeente en



werkgevers delen de kosten, zodat fulltime stagiair(e)s eerlijk worden beloond. Zo zorgen
we ervoor dat alle jongeren — ongeacht hun achtergrond of financiéle situatie — stage
kunnen lopen zonder in de knel te komen.

Door dit stagefonds maken we de regio aantrekkelijk voor mbo-, hbo- en wo-studenten -
niet alleen voor jongeren uit de regio zelf, maar ook voor studenten van buiten de
Achterhoek en zelfs uit aangrenzende Duitse gemeenten. Dat versterkt de regionale
economie en bevordert grensoverschrijdende samenwerking.

Daarnaast blijft Volt inzetten op een aantrekkelijke regio voor mbo-, hbo- en
wo-studenten. We willen dat ze hier niet alleen stage lopen, maar ook blijven na hun
studie. Het behouden en verbeteren van mbo-opleidingen, zoals het Graafschap College, is
essentieel. We zijn trots op onze studenten en geven ze een zichtbare plek in de regio -
zodat ze hun talent kunnen laten zien én zich verbonden voelen met hun omgeving.

Werkgelegenheid is de sleutel om jongeren in de Achterhoek te houden. Maar Volt kijkt
verder dan alleen werk. We willen investeren in een aantrekkelijke leefomgeving waar
mensen graag wonen, werken en ontspannen. Dat vraagt om nauwe samenwerking tussen
lokale ondernemers, co6peraties, culturele en sportorganisaties, onderwijsinstellingen en
horecabedrijven.

Arbeidsmigratie is een noodzaak om te kunnen voldoen aan de groeiende vraag naar
arbeidskrachten. Het huidige beleid richt zich voornamelijk op laagopgeleide
arbeidsmigranten en behandelt hen vaak als tweederangsburgers. Volt vindt dat dit
anders moet. Arbeidsmigranten verdienen een volwaardige plek in onze samenleving -
met goed werk, fatsoenlijke huisvesting en actieve betrokkenheid bij beleid dat hen direct
aangaat. Alleen zo kunnen zij volwaardig bijdragen aan de ambities van de regio. Dit vergt
een wezenlijk andere aanpak vanuit de gemeente.

Meer werkgelegenheid vergt ook meer ruimte voor bedrijven. De beschikbare ruimte in
Doetinchem is beperkt, daarom moet er actief gestuurd worden op de huisvesting van
bedrijven die de visie van een innovatieve regio versterken. Voor logistieke bedrijven die
veel ruimte in beslag nemen en een beperkte regionale bijdrage leveren, zal er geen plek
zijn. Ondanks deze keuzes en de bevordering van arbeidsflexibiliteit — die het combineren
van werk en zorg vergemakkelijkt en zorgt voor een optimale benutting van beschikbare
werkplekken - is het onvermijdelijk dat een deel van de werkgelegenheid zich in andere
gemeenten binnen de Achterhoek zal vestigen. Dit onderstreept juist het belang van een
sterke regionale samenwerking.

De Achterhoek heeft alles in huis voor een sterke en veerkrachtige economie. Lokale
(Familie)bedrijven zorgen voor hoogwaardige werkgelegenheid en versterken de regionale
toeleveringsketens. Hierdoor groeit het midden- en kleinbedrijf, de ruggengraat van onze
economie. Vernieuwende start-ups vervullen een sleutelrol in technologische vooruitgang
en economische groei. Door deze start-ups te ondersteunen, zorgen we niet alleen voor
innovatie, maar ook voor nieuwe banen en een sterke concurrentiepositie.



2.2. Gemeente Doetinchem groeit: wonen als fundament van een innovatieve
regio

Inleiding

Een sterke regio vraagt om een sterke woningbasis. Volt ziet wonen als een grondrecht -
een essentiéle pijler voor een inclusieve, leefbare en toekomstbestendige samenleving.
Maar dat recht staat onder druk. De woningnood raakt niet alleen starters, maar ook
ouderen, doorstromers en studenten. Voor een regio die wil groeien en vernieuwen, zoals
de Achterhoek, is dat een urgent probleem dat we niet voor ons uit kunnen schuiven.

In de hele regio — en zeker in Doetinchem als centrumgemeente - is de beschikbare ruimte
schaars. Daarom is het belangrijk dat we slim bouwen: voldoende, betaalbaar, duurzaam én
toekomstgericht. Volt kiest voor woningbouw die mensen in alle levensfasen ondersteunt
- bij voorkeur levensloopbestendig, met lage energielasten — en gesitueerd is in wijken
waar wonen, werken, leren en ontspannen samenkomen. Daarbij wordt ingezet op
inbreiding boven uitbreiding.

Meer in detail

Volt steunt het plan om Doetinchem in 2030 te laten groeien naar 70.000 inwoners.
Tegelijkertijd pleiten we ervoor dat dit groeiplan 80K-proof wordt gemaakt. Want als we
ny al weten dat verdere groei nodig zal zijn, moeten we vandaag al keuzes maken over
waar, hoe en onder welke voorwaarden we die groei kunnen realiseren.

We willen niet het ‘Florida van Nederland’ worden — een regio waar jongeren vertrekken
omdat wonen en leven geen perspectief meer bieden, en waar de zorgcapaciteit
tekortschiet om ouderen goed te verzorgen. Onze ambitie is juist om jongeren te
behouden én nieuwe inwoners aan te trekken die bijdragen aan de ontwikkeling van een
aantrekkelijke, dynamische en inclusieve stad

De groei vraagt om slimme keuzes. Waar bouwen we, en wat? Volt wil een gezonde balans
tussen hoogbouw (zoals in de Spoorzone), uitbreiding aan de randen van Gaanderen en
Wehl, en inbreiding in bestaande wijken zoals Holterhoek. Bekende locaties zoals
Amphionpark, De Kwekerij en Wijnbergen spelen hierin een rol, maar we kijken ook naar
herbestemming van leegstaande gebouwen: van gebouwen zoals de MediaMarkt tot
bovenverdiepingen in de binnenstad. Door grote woningen te splitsen, ontstaan kleinere
eenheden die beter aansluiten op de behoefte van nu. Daarbij kijken we naar de
mogelijkheden om industrie, die zich tussen de binnenstad, of dorpskern, en station
bevindt, te verplaatsen.

Minstens 35% van de nieuwbouwwoningen moet bestaan uit sociale huur, met de
mogelijkheid dit percentage te verhogen in wijken waar betaalbare woningen schaars zijn.
Daarnaast stimuleren we nieuwe woonvormen, zoals vriendenwoningen,
meergeneratiewoningen, Knarrenhof-concepten, woon-werkcombinaties en tijdelijke
flexwoningen voor starters en spoedzoekers. Daarbij kijken we actief naar bewezen
initiatieven, zoals het concept van de doorstroommakelaar, waarmee onder andere Aedes
succesvolle ervaringen heeft.



Een stad groeit niet alleen in inwonersaantallen, maar ook in karakter. Volt wil dat
Doetinchem een prettige, groene en sociale stad blijft. Daarom investeren we in
buitenruimte, recreatie en sociale verbondenheid. Initiatieven zoals De Kruisberg dragen
bij aan een groene ring rond de stad — met ruimte voor verkoeling, biodiversiteit,
ontmoeting en ontspanning. Ook slimme koppelingen, zoals het hergebruik van
restwarmte of biogas uit de regio (bijvoorbeeld van RWZI Etten), maken wijken zowel
duurzaam als betaalbaar.

We willen ook de historische binnenstad herstellen. Door het gebied tussen de
Europabrug en De Kies te bebouwen met muurwoningen en de oude stadsmuur terug te
brengen, kunnen we het iconische “eierschaal”-silhouet van Doetinchem weer zichtbaar
maken. Zo verbinden we verleden en toekomst - historisch karakter aan de rand van het
ultramoderne Spoorzonegebied.

Met de verwachte verdichting is bereikbaarheid cruciaal. Volt wil autogebruik
ontmoedigen, zeker in nieuwe hoogbouwlocaties, door goede alternatieven te bieden.
Denk aan een innovatieve light-railverbinding tussen De Huet en Doetinchem Centraal:
duurzaam, geluidloos, zonder dieseluitstoot en zonder dienstregeling, met technologie die
aansluit bij de kracht van de lokale maakindustrie. Zo maken we bereikbaarheid onderdeel
van onze innovatieve regio.

Waar mogelijk pleit Volt voor het gebruik van duurzame materialen bij
nieuwbouwprojecten. De prijzen van woningen mogen echter niet aanzienlijk hoger
worden, we kampen met een woningtekort voor iedereen en dit moet opgelost worden.

Meer inwoners betekent ook meer werk — en dus ruimte voor bedrijven. Volt ziet dat de
beschikbare bedrijfsruimte in Doetinchem beperkt is. Daarom is actief en strategisch
ruimtelijk beleid nodig, waarbij vestigingsruimte wordt gereserveerd voor bedrijven die
bijdragen aan een innovatieve en toekomstbestendige regio. Het is logisch dat een deel
van de werkgelegenheid in omliggende gemeenten wordt gerealiseerd — dit versterkt juist
de samenhang én de economische kracht van de Achterhoek als geheel. Tegelijkertijd
onderstreept het de positie van Doetinchem als draaischijf van de regio. Een sterk
Doetinchem als middelpunt laat omliggende gemeenten zien dat regionale samenwerking
loont en meerwaarde creéert voor iedereen.



2.3 Gezondheid - Voor een gezonde en veerkrachtige Achterhoek

Inleiding

Een gezonde samenleving begint bij de mens, niet bij regels. Volt Doetinchem kiest
daarom voor een zorgstructuur waarin Buurtplein het centrale aanspreekpunt is — van
lichte ondersteuning en vrijwilligerswerk tot professionele zorg. We bouwen aan een
veerkrachtige Achterhoek, waarin welzijn, mentale gezondheid en preventie voorop staan.
Als centrumgemeente kan Doetinchem hierin het voortouw nemen, samen met
buurgemeenten als Bronckhorst en Oude lJsselstreek. Samen zetten we in op regionale
samenwerking tussen Buurtplein, GGZ-teams en sociale hulpverleners.

Meer in detail

Buurtplein wordt de spil in het lokale zorg- en welzijnsnetwerk. Inwoners kunnen er
terecht voor ondersteuning, advies en begeleiding — persoonlijk, laagdrempelig en dicht bij
huis. Denk aan inloopspreekuren en hulp bij uiteenlopende vragen, van vrijwilligerswerk
tot geestelijke gezondheidszorg. Deze ondersteuning moet beschikbaar zijn via Fysieke
loketten in Doetinchem, Wehl en Gaanderen, aangevuld met een goed digitaal loket.
Lopende initiatieven als de Buha Fixi app zijn daar een goed voorbeeld van. Ook
werkgevers krijgen hierin een rol: zij worden actief gestimuleerd om hun werknemers
kennis te laten maken met Buurtplein, bijvoorbeeld door vrijwilligerswerk te koppelen aan
maatschappelijk verantwoord ondernemen en het versterken van gemeenschapszin.

Over 5 jaar is er een tekort van 5500 medewerkers in de zorg. Daarom moet presentie een
wettelijke taak van de gemeente worden. Volt wil dat Doetinchem, samen met de GGD
Noord- en Oost-Gelderland, investeert in gezondheidsprogramma's gericht op voeding,
beweging en mentale gezondheid. Daarbij is voorlichting op scholen essentieel, net als
activiteiten in buurthuizen en wijkcentra. Ook zelfhulpgroepen, lokale groepstherapie en
beweegprogramma'’s in samenwerking met sportclubs en buurtsportcoaches dragen bij
aan een mentaal en fysiek gezonde samenleving.

Voor mantelzorgers wil Volt meer rust en ruimte creéren. Respijtzorg — het overnemen van
zorgtaken van mantelzorgers door anderen — moet beter beschikbaar zijn via netwerken
als Naoberzorg en Zorgzaam Achterhoek. Buurtplein kan ook hierin een rol spelen, samen
met welzijnsorganisaties als MEE en Humanitas, door trainingen en persoonlijke
ondersteuning aan mantelzorgers aan te bieden. Daarnaast wil Volt de sociale basis
versterken door de bijstand te verhogen, de menselijke maat terug te brengen in de
uitvoering van de Participatiewet en basisbanen te creéren voor mensen die langdurig
zonder werk zitten - bijvoorbeeld via lokale sociale ondernemingen. Daarbij speelt ook
zorgtechniek een belangrijke rol om de mantelzorgers en professionals maximaal te
ondersteunen. Dit alles moet ervoor zorgen dat we over 5 jaar echt een ander
zorglandschap zien.

Schulden zijn een belangrijke oorzaak van gezondheidsproblemen en sociaal isolement.
Volt kiest voor een ruimhartige schuldhulpverlening, naar voorbeeld van Arnhem, waar
onder Volt-beleid schulden werden kwijtgescholden zodat mensen weer zelfstandig hun
leven konden opbouwen. Buurtplein wordt ook hierin het centrale aanspreekpunt voor
schuldhulp, administratiehulp en budgetcoaching. Vrijwilligers en ervaringsdeskundigen
zullen daarin een waardevolle rol vervullen bij het begeleiden van hersteltrajecten.



Volt wil menstruatie-armoede onder leerlingen en studenten in de gemeente Doetinchem
aanpakken. Gemiddeld is een persoon die menstrueert ongeveer €200,- per jaar kwijt aan
menstruatieproducten. Vaak komen hier ook nog gezondheidsklachten bij kijken waardoor
kosten nog hoger kunnen oplopen. Volt pleit voor gratis menstruatieproducten op
middelbare scholen en in het beroepsonderwijs in de gemeente Doetinchem. Dit doen we
in de vorm van automaten die gevuld zijn met menstruatieproducten en die deze alleen
uitgeven wanneer een schoolpas wordt gescand. Door gratis menstruatieproducten te
introduceren, hebben gezinnen minder vaste lasten, houden leerlingen en studenten die
uitwonend zijn meer geld over en worden financiéle en sociale ongelijkheden in de
maatschappij aangepakt.

Ten slotte vindt Volt dat de verantwoordelijkheid voor arbeidsmigratie bij de werkgever
hoort te liggen. Bedrijven mogen niet profiteren van goedkope arbeid terwijl de
samenleving opdraait voor de kosten van zorg, huisvesting en ondersteuning. De
gemeente moet daarom heldere sociale voorwaarden stellen aan bedrijven die met
arbeidsmigranten werken. Er moeten rechtvaardige en duurzame afspraken zijn over hun
verblijf, welzijn én toekomstperspectief.

Ook wanneer de arbeidsrelatie eindigt, moet worden voorkomen dat arbeidsmigranten
tussen wal en schip belanden. Werkgevers dragen een zorgplicht — die zich uitstrekt tot
begeleide terugkeer naar het land van herkomst of herplaatsing bij een andere werkgever,
die deze verantwoordelijkheid formeel overneemt. Alleen zo zorgen we voor fatsoenlijke
behandeling en voorkomen we uitbuiting en maatschappelijke ontwrichting.

Volt Doetinchem bouwt aan een zorgzame, inclusieve en gezonde Achterhoek. Een regio
waarin Buurtplein een vertrouwd gezicht is in elke wijk, waar samenwerking over grenzen
heen vanzelfsprekend is, en waar gezondheid, menselijkheid en preventie de basis vormen
van beleid.



2.4. Een excellente ondersteuning door de gemeente Achterhoek
Inleiding

De gemeente moet inwoners en ondernemers zodanig ondersteunen dat zij samen kunnen
bouwen aan een aantrekkelijk, bloeiend en leefbaar Doetinchem — en breder: aan een
toekomstbestendige Achterhoek. Dat betekent investeren in een gemeente waar het
prettig wonen, werken en ondernemen is. Daarvoor is brede en diepgaande expertise
nodig: van ruimtelijke inrichting tot gezondheidszorg, van digitale veiligheid tot het
benutten van Europese subsidies.

Volt pleit ervoor dat deze kennis en deskundigheid structureel binnen de gemeentelijke
organisatie aanwezig is, in plaats van telkens extern te moeten worden ingehuurd. Alleen
dan kunnen we effectief, snel en betaalbaar inspelen op complexe maatschappelijke
opgaven.

Deze ambtelijke expertise is echter pas betaalbaar en houdbaar als de schaal van de
gemeente toereikend is. Daarom is verdere samenwerking met buurgemeenten in de
(West-)Achterhoek noodzakelijk. Volt ziet als stip op de horizon de vorming van één
krachtige gemeente Achterhoek met circa 400.000 inwoners.

Een grotere gemeente biedt meerdere voordelen: Een grotere organisatie maakt het
mogelijk om structureel te beschikken over gespecialiseerde kennis op bijvoorbeeld
gebiedsontwikkeling, klimaatadaptatie, cultuur, Europese fondsen en digitale veiligheid.
Dit versterkt de kwaliteit van beleid en uitvoering en maakt de gemeente minder
afhankelijk van tijdelijke — dure — inhuur.

In plaats van met elkaar concurreren binnen de regio, kan één gemeente Achterhoek zich
krachtiger positioneren richting het Rijk, de provincie en grensregio’s. Dat verhoogt de
kans op investeringen en betere afspraken over bijvoorbeeld woningbouw, mobiliteit en
grensoverschrijdende samenwerking. Een eenduidige gemeentelijke organisatie maakt het
mogelijk om structureel en eerlijk ondersteuning te bieden aan regionale, culturele en
maatschappelijke voorzieningen, zoals de DRU Cultuurfabriek in Ulft, het Amphion Theater
in Doetinchem of festivals in Winterswijk en Groenlo. Initiatieven die van waarde zijn voor
meerdere gemeenten in de Achterhoek krijgen de structurele steun die ze verdienen.

Een grote gemeente heeft een bredere en gevarieerde inkomstenbasis. Daardoor is onze
gemeente minder kwetsbaar voor economische schommelingen of tegenvallers binnen
één sector of project. Het risico wordt beter gespreid over het geheel. Door
schaalvoordelen en bundeling van middelen kunnen grootschalige projecten worden
gerealiseerd. Denk hierbij aan regionale infrastructuur, energietransitie (zoals een
warmtenet of zonneparken), woningbouwopgaven en innovatieve zorg- of
onderwijsprojecten.

Dit houdt niet in dat het gemeentebestuur verder van de burger komt te staan, maar juist
dichterbij. Het wordt een centrale organisatie die niet 'boven' de burgers staat, maar als
een professionele partner 'naast’ de krachtige lokale gemeenschappen, dorpsraden en



verenigingen. De schaalgrootte moet worden benut voor specialistische taken en
efficiéntie, terwijl de lokale vitaliteit en identiteit worden gekoesterd en versterkt door
een vergaand effectief model met echte bevoegdheden en budgetten voor de kernen zelf
waar burgers positieve effecten van zullen ervaren. Het Friese model van Sidwest-Fryslan
biedt een inspirerende blauwdruk.

Meer in detail

Als de Achterhoekse gemeenten fuseren tot één grote plattelandsgemeente, is het
cruciaal om de betrokkenheid van inwoners uit dorpen en kernen te behouden. De
voorgestelde structuur is gebaseerd op het principe van gebiedsgericht werken, met een
combinatie van centrale sturing en lokale zeggenschap.

De nieuwe gemeente krijgt één centraal bestuur: een gemeenteraad, een college van
B&W, en een ambtelijke organisatie. Daaronder wordt het gebied opgedeeld in
gebiedsclusters, bijvoorbeeld gebaseerd op de bestaande gemeenten of op logische
dorpenclusters. De centrale gemeenteraad gaat werken met "gebiedswethouders". Elke
wethouder is dan specifiek verantwoordelijk voor een deel van de Achterhoek. Zij houden
spreekuur in de lokale dorpshuizen en zijn het eerste aanspreekpunt voor de dorpsraden.
Daaronder kunnen gebiedsmanagers functioneren als de dagelijkse schakel tussen de
kernen en de centrale organisatie.

Op het niveau van dorpen en wijken worden dorpsraden ingesteld. Deze bestaan uit
inwoners en hebben een officiéle adviesrol richting de gemeente. Ze beheren bovendien
een lokaal budget voor kleinschalige projecten die bijdragen aan leefbaarheid en
samenhang. De dorpsraden worden actief betrokken bij beleidsvorming en kunnen
signalen en ideeén uit de gemeenschap bundelen. Zij hebben zwaarwegend adviesrecht bij
besluiten die hun specifieke gebied aangaan (bijvoorbeeld woningbouw, verkeer, lokale
voorzieningen etc.). En Initiatiefrecht om zelf voorstellen op de agenda van de
gemeenteraad te zetten.

Daarnaast wordt ingezet op digitale participatie, bijvoorbeeld via platforms waar inwoners
plannen kunnen indienen, meebeslissen over begrotingen of stemmen op wijkinitiatieven.
Op deze manier kunnen burgers ook zonder fysieke vergaderingen invloed uitoefenen op
beleid. In de kleinere kernen en dorpen blijven servicepunten of loketten bestaan, waar
inwoners terechtkunnen voor gemeentelijke diensten en contact met ambtenaren. Zo
wordt de afstand tot het bestuur beperkt en blijft de gemeente zichtbaar en bereikbaar
voor iedereen.

Burgerparticipatie is onmisbaar voor een slimme gemeente. Voor grote, overkoepelende
thema's (zoals de energietransitie of de toekomst van de landbouw in de Achterhoek) zal
een burgerberaad worden ingesteld. Een door loting samengestelde groep van 100-150
betrokken inwoners krijgt de tijd en middelen om zich in een onderwerp te verdiepen en
een gedragen advies aan de gemeenteraad te geven. Dit zorgt voor een representatieve
stem van de bevolking, los van de gevestigde belangengroepen.

Deze structuur combineert bestuurlijke schaalvoordelen met lokale betrokkenheid en past
in de Achterhoek, waar gemeenschapszin en lokale eigenheid sterk zijn verankerd.



2.5. Energie en klimaat

Inleiding

Om concurrerend te blijven, zijn niet alleen een voldoende groot arbeidspotentieel en
innovatieve bedrijven nodig, maar ook een toekomstgerichte en betaalbare
energievoorziening.

De enige weg naar een betrouwbare en stabiele energievoorziening is het benutten van
hernieuwbare energiebronnen, zo veel mogelijk lokaal opgewekt.

Volt streeft naar een duurzame productie en een duurzaam energiegebruik in 2035, en
naar een volledig duurzame economie in 2040. Energie- en klimaatbeleid moet goed zijn
voor de natuur en het milieu. Maar dit beleid moet ook tastbare voordelen hebben voor
mensen zelf.

Meer in detail

Zonnepanelen op gebouwen zijn de meest logische eerste stap voor het opwekken van
duurzame energie. Nu de salderingsregeling komt te vervallen, is het des te belangrijker
dat deze vorm van duurzaam opwekken aantrekkelijk blijft. Volt vindt het essentieel dat
inwoners actief betrokken worden bij de energietransitie. We moedigen gemeenten aan
om inwoners te stimuleren duurzaam te leven en zelf energie op te wekken, bijvoorbeeld
met zonnepanelen. Energiecodperaties krijgen hierin een centrale rol bij het lokaal
opwekken, gebruiken en verdelen van groene energie.

Maar met alleen zonnepanelen op daken gaan we het niet redden.

Doetinchem kent een relatief hoge bebouwingsdichtheid en bedrijvigheid, wat leidt tot
een hogere energievraag dan in omliggende gemeenten. Tegelijkertijd beschikt
Doetinchem over een belangrijk voordeel: een 380 kV-onderstation binnen de
gemeentegrenzen, dat toegang biedt tot een groot elektrisch vermogen. Deze energie
moet zo veel mogelijk duurzaam worden opgewekt én lokaal worden opgeslagen.

Waar in de Achterhoek mogelijkheden bestaan om duurzame energie op te wekken en op
te slaan, ondersteunt de gemeente Doetinchem deze initiatieven — ook financieel.

Door op deze manier samen te werken, bouwen we aan een duurzame toekomst, waarin
lokale gemeenschappen een actieve rol spelen in het behalen van onze klimaatdoelen.
Samen zorgen we voor een groene, leefbare en toekomstbestendige omgeving voor
iedereen.

Volt ziet bereikbaarheid, klimaat en leefkwaliteit als één samenhangend geheel. Daarom
benutten we elke ruimtelijke ingreep als kans om onze omgeving klimaatadaptief,
biodivers en leefbaar te maken. Bij de renovatie van wegen en straten pleiten we voor een
groene herinrichting, met waterdoorlatende verharding, meer beplanting en ruimte voor
regenwateropvang via wadi’s. Dit helpt om piekbuien op te vangen, hittestress te
beperken en de openbare ruimte aantrekkelijker te maken voor voetgangers en fietsers.

Ook op kleinere schaal valt veel winst te behalen. Volt wil bewoners actief stimuleren hun
tuinen te vergroenen, verharding te verminderen en daken en gevels te benutten voor
groen of regenwateropvang. Gemeentelijke initiatieven boven op provinciale initiatieven,



zoals subsidies, gratis advies of groene voorbeeldprojecten voor lokale ondernemingen
kunnen hierbij het verschil maken.

We laten ons inspireren door visionairs als landschapsontwerper Nico Wissing, bekend van
duurzame ontwerpen zoals het Park of Dutch Dreams aan de IJssel en het Amphionpark in
Doetinchem. Deze projecten laten zien hoe groen klimaatbestendig kan zijn én kan
bijdragen aan gezondheid, sociale ontmoeting en natuurherstel. Volt wil dat dit soort
principes de nieuwe standaard worden bij gebiedsontwikkeling en herinrichting van wijken
en dorpen in de Achterhoek.

Zo bouwen we aan een Achterhoek waar mens en natuur samen sterker worden.



2.7. Bereikbaarheid

Inleiding

Volt staat voor een wereld die als één geheel functioneert — verbonden, toegankelijk en
toekomstgericht. Voor Doetinchem en de Achterhoek betekent dit dat we investeren in
een sterke, duurzame bereikbaarheid: binnen de regio, met de rest van Nederland én met
onze buren in Duitsland.

Het verbeteren van het openbaar vervoer is essentieel om mobiliteit voor iedereen te
vergroten, verkeersdruk te verlagen en duurzaamheid te stimuleren. Volt Doetinchem
pleit daarom voor sneller en frequenter rijdend openbaar vervoer met betere
aansluitingen in de hele Achterhoek. Zo zorgen we ervoor dat iedereen — 66k in kleinere
kernen - op tijd op werk, op school of bij familie kan zijn, zonder afhankelijk te zijn van een
auto.

Meer in detail

We ondersteunen initiatieven als de RegioExpres richting Arnhem en zetten in op een
fietssnelweg langs het spoor tussen Doetinchem en Arnhem. Dit versterkt de
woon-werkverbindingen en stimuleert gezonde en klimaatvriendelijke mobiliteit. Ook
grensoverschrijdende verbindingen verdienen prioriteit. De bestaande plannen voor een
fietsroutenetwerk tussen de Achterhoek en Duitsland moeten snel worden gerealiseerd
en verder worden uitgebreid, als onderdeel van een verbonden Europese regio. Dit doen
we door de samenwerking tussen de gemeentelijke overheden en het provinciale bestuur
efficiénter te maken, ook over de grens.

Stationsgebieden zoals Doetinchem, De Huet, Gaanderen en Wehl vragen extra aandacht
op het gebied van sociale veiligheid, fietsparkeerplaatsen en bereikbaarheid voor
voetgangers en mindervaliden. Indien mogelijk, breiden we het aantal OV-fietsen op deze
plekken uit. Verder vragen we een nog actievere rol van handhaving en politie in de buurt
van stations wanneer melding wordt gemaakt van ongewenst gedrag.

Onze gemeente moet ook toegankelijk zijn voor mensen die leven met een fysieke of
mentale beperking. Daarom willen wij dat een minimumaantal woningen in de gemeente
Doetinchem toegankelijk is voor kwetsbare mensen. Op dit moment zijn restaurants in
onze gemeente lang niet altijd toegankelijk voor mensen die leven met een fysieke
beperking of in een rolstoel zitten; wij willen meer rolstoeltoegankelijke sanitaire
voorzieningen in onze gemeente. Dit doen we samen met lokale ondernemers.

Daarnaast pleit Volt voor innovatieve oplossingen zoals een light-railverbinding tussen De
Huet en Doetinchem Centraal. Deze trein is goed te betreden, duurzaam en goedkoop
waardoor de verbinding tussen station Doetinchem de Huet en station Doetinchem
verbeterd wordt.



2.8. Onderwijs

Inleiding

Volt Doetinchem zet zich specifiek in voor gelijke ontwikkelingskansen voor elk kind in
Doetinchem en de Achterhoek, ongeacht achtergrond of beperkingen. We willen
ongelijkheid in het onderwijs actief tegengaan door intensieve samenwerking met andere
gemeenten in de regio. Ons doel is een onderwijssysteem dat leerlingen in de hele
Achterhoek voorbereidt op de toekomst en bijdraagt aan hun welzijn, met een focus op
toegankelijke ontwikkelingsprogramma's en kennisdeling tussen scholen en gemeenten.

Meer in detail

Concreet streven we naar een breed en passend onderwijsaanbod in de Achterhoek,
inclusief speciaal onderwijs, mbo en hbo, door een regionaal aanbod van openbare
scholen. Dit verlaagt niet alleen de kosten per gemeente, maar biedt ook meer
keuzevrijheid voor ouders en leerlingen uit zowel Doetinchem als de omliggende
gemeenten.

Binnen de schoolmuren in Doetinchem en de Achterhoek pleiten we voor gelijkheid in de
klas. Dit realiseren we door middel van programma's die diversiteit bevorderen, het
aanbieden van gratis schoolmaaltijden en een gerichte aanpak van laaggeletterdheid. Om
leerkrachten beter toe te rusten, investeren we in gespecialiseerde trainingen voor
lesgeven aan diverse leerlinggroepen. Cruciaal hiervoor is een nauwe samenwerking met
ouders, zorgverleners en gespecialiseerde instellingen in de regio, en actieve kennisdeling
met omliggende gemeenten in de Achterhoek.

Daarnaast pakt Volt Doetinchem de demografische uitdagingen aan die specifiek zijn voor
Doetinchem (bevolkingsgroei) en de Achterhoek (bevolkingskrimp). Dit doen we door
regionale onderwijscodrdinatie te versterken en te investeren in flexibele en duurzame
schoolhuisvesting in Doetinchem, die rekening houdt met de toestroom van leerlingen uit
de regio. Het lerarentekort, een grote uitdaging in de hele Achterhoek, wordt bestreden
met een regionaal aanjaagfonds om instroom en behoud van professionals te stimuleren.
Een essentieel onderdeel hiervan is de versterking van de Iselinge Hogeschool en de
regionale samenwerking. De gemeente Doetinchem moet de samenwerking met de
Iselinge Hogeschool intensiveren om de pabo-opleiding nog aantrekkelijker te maken. Dit
kan door het aanbieden van meer stageplekken binnen Doetinchem, het faciliteren van
plekken voor leraren in opleiding binnen scholen, en het organiseren van gezamenlijke
voorlichtingscampagnes om jonge mensen te enthousiasmeren voor een loopbaan in het
onderwijs in de Achterhoek. We moeten ook actief kijken naar mogelijkheden om
leerkrachten te behouden, bijvoorbeeld door mentorschapprogramma's voor startende
leraren en het faciliteren van professionele ontwikkelingsmogelijkheden binnen de regio.

Ten slotte zetten we in op verdere digitalisering met structurele professionalisering voor
leerkrachten en het ontwikkelen van digitale geletterdheid bij leerlingen.

Volt Doetinchem gelooft dat deze integrale aanpak een toekomstbestendig en inclusief
onderwijslandschap creéert voor heel de Achterhoek, met Doetinchem als kloppend
onderwijshart.



2.9. Veiligheid

Inleiding

Volt Doetinchem streeft naar een alomvattende veiligheidsaanpak die alle aspecten, van
rampenpreventie tot criminaliteitsbestrijding, afdekt. Wij geloven in de kracht van
samenwerking tussen hulpdiensten, handhavers en onze inwoners. Ons doel: een sterke
sociale basis, voldoende herkenbare ‘veiligheidshubs’ en een goed ingerichte openbare
ruimte, zodat elke inwoner van Doetinchem zich veilig en thuis voelt in onze gemeente.

Meer in detail

Vanwege de beperkte politie-inzet in Doetinchem pleit Volt voor een versterking van het
gemeentelijke handhavingsteam, met voldoende middelen en training. We willen meer
zichtbaarheid van handhavers en wijkagenten in de wijken van Doetinchem, een
laagdrempelige benadering en zero tolerance voor agressie tegen hulpverleners.

Specifiek voor het stationsgebied, een hotspot voor overlast in Doetinchem, stellen we
een structureel overleg voor met politie, ProRail en ondernemers. Dit moet leiden tot
concrete actieplannen voor meer toezicht, betere verlichting en effectieve aanpak van
overlast.

Naast het stationsgebied bepleiten we de inrichting van goed herkenbare en bemande
‘veiligheidshubs’ in andere kwetsbare of drukbezochte plekken in Doetinchem, waar
inwoners ondersteuning kunnen vinden in onveilige situaties. De inrichting en het beheer
van de openbare ruimte zijn cruciaal: extra verlichting, het weghalen van obstakels en
goed onderhoud van het groen dragen bij aan een veiliger gevoel en bevorderen de
sociale samenhang in de buurt.

Preventie is de sleutel. We willen de sociale basis versterken door te investeren in
jeugdwerk en wijkinitiatieven om afglijden naar criminaliteit te voorkomen. Samenwerking
binnen de veiligheidsregio en regionale informatie-uitwisseling zijn vitaal om
georganiseerde misdaad en grensoverschrijdende criminaliteit in de Achterhoek geen kans
te geven, met speciale aandacht voor de bescherming van kwetsbare groepen zoals
ouderen, de lhbtiga+-gemeenschap, en daklozen.

De gemeente Doetinchem is verantwoordelijk voor een veilige leefomgeving. Inwoners
moeten laagdrempelig contact kunnen opnemen met politie en gemeente bij gevaarlijke
situaties. Bij alle veiligheidsmaatregelen staat de bescherming van de privacy van de
inwoners centraal.

Wanneer hevige regenbuien of drogere periodes opkomen, moeten burgers hier tijdig
over geinformeerd worden. Sommige mensen die in verouderde huizen wonen of in de
buurt van gevoelige natuurgebieden leven zullen hier baat bij hebben. De gemeente en
betrokken veiligheidsdiensten moeten hier een actieve rol in spelen.



Volt Doetinchem wil met deze concrete voorstellen bouwen aan een veilige, leefbare
gemeente waar iedereen zich thuis kan voelen, met een sterke focus op de lokale
uitdagingen en kansen die Doetinchem en de Achterhoek bieden.



2.10. Cultuur, sport en recreatie

Inleiding

Volt Doetinchem ziet topsport als méér dan prestatie op hoog niveau: het is een aanjager
van innovatie, economische bedrijvigheid en maatschappelijke verbinding. In Doetinchem
en de Achterhoek zijn hier al sterke fundamenten voor. Denk aan De Graafschap, dat niet
alleen voetbal brengt, maar ook jongeren verbindt via maatschappelijke programma’s. Of
aan Orion Volleybal, dat op landelijk niveau presteert en tegelijkertijd jonge sporters in de
regio motiveert om het beste uit zichzelf te halen.

Initiatieven zoals de Sportcampus van het Graafschap College, de samenwerking met
bedrijven op het gebied van sporttechnologie en vitaliteit, en de inzet van
buurtsportcoaches laten zien hoe topsport en breedtesport elkaar kunnen versterken. Volt
wil dit verder stimuleren door topsportinitiatieven actiever te koppelen aan onderwijs,
innovatieclusters en lokale verenigingen. Met gezamenlijke programma’s rond
talentontwikkeling, gezondheid en beweging brengen we topsport letterlijk dichter bij de
samenleving.

Meer in detail

Wij zorgen voor extra ondersteuning van innovatieve projecten rondom sport waarin
technologie, vitaliteit en duurzaamheid samenkomen, met ruimte voor start-ups en lokale
bedrijven.

Een regionaal samenwerkingsplatform wordt opgezet waarin sportclubs,
onderwijsinstellingen, ondernemers en overheden samen nieuwe kansen verkennen voor
talentontwikkeling en maatschappelijke impact.

Volt Doetinchem wil investeringen in voorzieningen en infrastructuur die de combinatie
van topsport en breedtesport bevorderen, zoals multifunctionele sportaccommodaties en
innovatieve trainingsfaciliteiten.

De rol van buurtsportcoaches en maatschappelijke sportprogramma’s wordt verstrekt, om
sportparticipatie onder jongeren en kwetsbare groepen te vergroten.

Volt wil lokale kunstenaars de kans geven om hun talenten optimaal te benutten. Daarom
willen wij een street-art-tour door Doetinchem realiseren. We ondersteunen de passie van
lokale kunstenaars en creéren een aantrekkingspunt voor Doetinchem.

Zo maakt Volt topsport een krachtige motor voor een gezonde, innovatieve en verbonden
Achterhoek.



2.11. Migratie en integratie

Inleiding

Migratie en integratie zijn onmisbaar voor een veerkrachtig en toekomstbestendig
Doetinchem en Achterhoek. Volt kiest ervoor om actief arbeidsmigranten te faciliteren die
bijdragen aan de groei van onze innovatieve regio, zowel economisch als sociaal.
Tegelijkertijd stellen wij duidelijke voorwaarden om te waarborgen dat arbeidsmigratie
een duurzame meerwaarde biedt voor iedereen in onze gemeenschap.

Arbeidsmigranten verdienen het om op een fatsoenlijke wijze behandeld te worden als ze
naar de Achterhoek komen om werk te leveren. Werkgevers behandelen arbeidsmigranten
op dit moment lang niet altijd op een humane manier, ten nadele van de arbeidsmigranten
en ook van inwoners van onze gemeente. We sturen aan op arbeidsmigratie waar de
gemeente Doetinchem en de Achterhoek om vragen en zorgen ervoor dat de gemeente
niet de dupe is van malafide uitzendbureaus en werkgevers die arbeidsmigranten op
erbarmelijke manieren behandelen. Tegelijkertijd moet de gemeente Doetinchem niet te
afhankelijk worden van tijdelijke arbeidskrachten.

Meer in detail

Volt wil investeren in goede en menswaardige huisvesting voor arbeidsmigranten, met
aandacht voor kwaliteit en sociale verbinding. Dit betekent dat woningen onderdeel zijn
van gemengde wijken, waar ontmoeting en integratie vanzelfsprekend zijn. We zetten in
op vergroening van de buitenruimte, met plekken waar mensen kunnen samenkomen,
ontspannen en deelnemen aan sport en recreatie. Denk hierbij aan buurtmoestuinen of
gezamenlijke groene ontmoetingsplekken, waar bewoners, inclusief arbeidsmigranten,
samen kunnen werken en elkaar leren kennen.

Een mooi voorbeeld hiervan is het initiatief rond de Kruisberg, waar groene zones en
recreatieve plekken een natuurlijke ontmoetingsplek vormen voor verschillende
bewonersgroepen. Zulke concepten willen we ook in woonwijken toepassen.

De verantwoordelijkheid voor arbeidsmigratie ligt nadrukkelijk bij werkgevers. Zij mogen
niet profiteren van goedkope arbeid, terwijl de samenleving opdraait voor zorg,
huisvesting en ondersteuning. Daarom moet de gemeente strikte sociale voorwaarden
stellen aan bedrijven die met arbeidsmigranten werken. Dit omvat ook de zorgplicht bij
beéindiging van arbeidsovereenkomsten: werkgevers moeten zorgen voor een begeleide
terugkeer naar het land van herkomst of herplaatsing bij een andere werkgever, zodat
niemand tussen wal en schip valt.

Tegelijkertijd is Volt kritisch. Arbeidsmigratie mag nooit een doel op zich zijn, of een
manier om gaten te vullen met laagwaardig werk. Wij geloven niet in een race naar de
bodem. Voor Volt is het aantrekken van Europese werknemers een kans om de
economische én sociale ontwikkeling van de Achterhoek een impuls te geven. ledereen die
wil, kan en hoort deel uit te maken van onze mooie Achterhoek.

Daarnaast moeten werkgevers in een vroeg stadium aantonen waarom zij
arbeidsmigranten nodig hebben en hoe zij de zorgplicht vervullen. Dit voorkomt



ongewenste situaties waarin arbeidsmigranten met te veel mensen in te kleine ruimtes
worden gestopt. Ook mogen inwoners van onze gemeente geen overlast ondervinden van
arbeidsmigranten die al hadden moeten terugkeren, maar dit niet hebben gedaan omdat
werkgevers en de lokale overheid niet adequaat handelen.

De gemeente moet duidelijke kaders opstellen en streng handhaven om misstanden tegen
te gaan. Zij moet bijvoorbeeld voorkomen dat arbeidsmigranten op zwarte lijsten
terechtkomen, waardoor zij nergens werk kunnen vinden en in een sociaal isolement
belanden. Door scherp toezicht en nauwe samenwerking met uitzendbureaus en
werkgevers zorgt de gemeente ervoor dat afspraken worden nagekomen, tijdelijke
arbeidsmigranten goed werk kunnen leveren en de inwoners hier ook de vruchten van
plukken.

Volt zet zich ook in voor succesvolle integratie van statushouders en arbeidsmigranten.
Samen met organisaties als Laborijn ondersteunen we mensgerichte inburgeringstrajecten
die mensen perspectief bieden en participatie bevorderen. Het doel is dat
arbeidsmigranten niet alleen werken en slapen, maar onderdeel worden van de
samenleving en meedoen aan sport, cultuur en buurtactiviteiten.

In Doetinchem worden bijvoorbeeld al succesvolle buurtinitiatieven uitgevoerd, zoals
Buurtplein, waar vrijwilligers en ervaringsdeskundigen nieuwkomers helpen met taal,
administratie en sociale contacten. Dergelijke plekken willen we versterken en uitbreiden,
zodat zij de spil vormen in integratie en sociale cohesie.

We willen ook actief inzetten op het betrekken van arbeidsmigranten bij vrijwilligerswerk
en lokale activiteiten via Buurtplein en buurtsportcoaches. Dit versterkt het gevoel van
eigenwaarde, creéert sociale netwerken en bevordert de onderlinge verbondenheid. We
zien dit als een vorm van sociaal-maatschappelijke participatie waarbij niemand aan de
kant blijft staan.



2.12. Doetinchem en Europa

Inleiding

Onze welvaart in de Achterhoek en Doetinchem is geen vanzelfsprekendheid. Om ons
huidige verdienvermogen en de levensstandaard waar we zo hard voor werken te
behouden en te versterken, moeten we realistisch zijn: we hebben Europa keihard nodig.
In een onrustige wereld is een verenigd Europa essentieel voor onze veiligheid. Maar het is
ook de enige manier waarop we een krachtig en zelfbewust tegenwicht kunnen bieden
tegen de economische en politieke invloed van grootmachten als China en de Verenigde
Staten.

Meer in detail

De Achterhoek is een regio van makers en doeners. Onze innovatieve bedrijven en
agrarische sector produceren volop voor de Europese markt. Die markt is onze levensader.
Om deze motor draaiende te houden en ons verdienvermogen op peil te houden, hebben
we ook de talenten en de werklust van arbeidskrachten uit andere Europese landen nodig.
Zij helpen onze bedrijven groeien, zodat onze regio blijft bloeien.

Volt pleit voor een gemeentelijk loket met informatie over voordelige Europese
regelgeving. ledereen moet hier terechtkunnen met vragen over Europese subsidies en
leningen voor ondernemers en initiatieven. Zo brengen we Brussel een stukje dichterbij.

Daarom kiezen wij voor werk dat waarde toevoegt. Werk dat mensen - of ze nu uit de
Achterhoek komen of van verder weg - een eerlijk loon, goede arbeidsomstandigheden en
de mogelijkheid biedt om zichzelf te ontwikkelen. Door te investeren in kennis, innovatie
en hoogwaardige banen, maken we onze regio niet alleen economisch sterker, maar ook
socialer en aantrekkelijker voor iedereen.

Volt kiest voor een toekomstbestendige Achterhoek. Een regio die haar kracht kent, die
volop meedraait in Europa en waar iedereen de kans krijgt om vooruit te komen.



3. Financiéen

Inleiding

Doetinchem staat voor grote financiéle uitdagingen. De kosten binnen het sociaal domein
stijgen, de inflatie drukt zwaar op de begroting en we putten langzaam onze reserves uit.
Stilstand betekent achteruitgang. Terwijl andere partijen kiezen voor bezuinigingen die
onze voorzieningen onder druk zetten, of voor ongedekte uitgaven, kiest Volt bewust voor
een derde weg: een slimme en gedurfde investeringsstrategie. Wij geloven dat investeren
in groei nu de sleutel is om onze sociale voorzieningen en leefomgeving op lange termijn
veilig te stellen. Ons motto is helder: investeren om te groeien, en groeien om te
versterken.

Meer in detail
Onze strategie rust op twee hoofdpunten:
1. Versnelde en kwalitatieve groei van woningen en bedrijvigheid, om structureel
meer inkomsten binnen te halen.
2. Gerichte investeringen in een krachtige ambtelijke organisatie en preventief sociaal
beleid, om kosten te beheersen en onze dienstverlening te verbeteren.

1. Versnelde groei als motor voor de toekomst
Wij kiezen voor een ambitieuze groeidoelstelling: 75.000 inwoners in 2030; een snellere en
sterkere groei dan het huidige gemeentelijke doel van 70.000 in 2036. Deze versnelde
groei legt een stevige basis voor extra inkomsten die nodig zijn voor onze ambities.

Woningbouw: door processen te versnellen, bestemmingsplannen flexibeler te maken en
publiek-private samenwerkingen aan te jagen, willen we jaarlijks 750 woningen realiseren.
Dit levert naar verwachting ruim 2,25 miljoen EUR extra op via hogere uitkeringen en
OZB-inkomsten.

Bedrijvigheid: we richten ons op het aantrekken van innovatieve en duurzame bedrijven in
sectoren zoals de maakindustrie, de energietransitie en technologie. Dit zorgt voor hogere
OZB-opbrengsten en meer leges. Met een ‘Taskforce Bedrijvigheid’ faciliteren we een
excellent vestigingsklimaat, goed voor 1,25 miljoen EUR extra inkomsten.

In totaal verwachten we zo jaarlijks 3,5 miljoen EUR structureel extra te genereren.

2. Investeren in kwaliteit en welzijn
Groei alleen is niet genoeg. De extra inkomsten investeren we in onze belangrijkste pijlers:

Ambtelijke organisatie: we investeren 1,5 miljoen EUR in een slagvaardige, goedbetaalde
en grotere vaste formatie. Alleen zo kunnen we de groei versnellen, projecten sneller
realiseren en kwaliteit garanderen.

Sociaal domein: met een structureel risico van 6 miljoen EUR is ons huidige beleid te
reactief. Daarom richten we een Sociaal Preventiefonds op van 1,5 miljoen EUR, gericht op
preventie, vroegsignalering en innovatieve zorgaanpakken. Dit voorkomt duurdere zorg
later en helpt armoede en zorgvragen terug te dringen. Deze investeringen kosten jaarlijks
3 miljoen EUR, maar zorgen voor een duurzame en efficiénte organisatie en samenleving.



Ons plan levert een netto positief resultaat van 500.000 EUR per jaar. Daarmee kunnen we:
Het huidige begrotingstekort van 3 miljoen EUR structureel terugdringen.

De algemene reserve versterken tot een gezond niveau.

De inflatie en risico’s van ruim 4 miljoen EUR beter opvangen.

Extra investeren in verduurzaming van gemeentelijk vastgoed.

Regionale samenwerking en landelijke fondsen: versterken van de Achterhoek

Volt gelooft dat Doetinchem alleen sterk is in een krachtige, samenwerkende Achterhoek.
Door regionaal samen op te trekken, kunnen we grote projecten realiseren en
gezamenlijke ambities waarmaken. We zetten daarom sterk in op het binnenhalen van
extra subsidies en fondsen vanuit Den Haag en Europa.

De succesvolle financiering van de Spoorzone Doetinchem, mede mogelijk gemaakt door
landelijke middelen, toont het belang hiervan aan. Volt wil deze aanpak voortzetten en
uitbreiden, zodat de gehele Achterhoek kan profiteren van investeringen in infrastructuur,
woningbouw, duurzaamheid en innovatie. Zo spreiden we de financiéle lasten en zorgen
we voor een toekomstbestendige regio.

Volt kiest niet voor de makkelijke weg, maar voor de slimme weg. Een stem op Volt is een
stem op een financieel gezonde, sociale en toekomstbestendige gemeente Doetinchem.
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